
 

合作网络章程模板 

背景：什么是章程？  
⇒ 描述：章程在概括合作网络的宗旨和运行框架中发挥着关键作用。章程通过确立协议基础，为

合作网络提供了一个坚实的参照标准，并可随着合作网络的演进而持续优化。作为一项有力的沟
通工具，章程能有效地向新受众传达合作网络的身份特征，并促进新成员的顺利融入。重要的是，
要把章程视为一份具有“生命力的文件”——既要足够全面，能够描述现有约定，又要具备适应性，
开放持续改进和发展。 

引言 

⇒ 描述：提供关于为什么要成立该合作网络的宏观背景。 

[网络名称的] 宗旨 

❓ 引导问题：这个合作网络存在的理由是什么？ 

⇒ 描述：简要说明该网络在其生态系统中的作用，以及它试图解决的问题。  
 
●​ 问题陈述 

●​ 价值主张 

⇒ 描述：网络的核心宗旨声明、愿景和使命，作为其存在理由的明确表述。  

●​ 宗旨声明  
●​ 愿景声明 
●​ 使命声明  

 

指导价值与原则 

❓ 引导问题：我们希望如何共同合作？ 

⇒ 描述：网络的指导性价值观和共享原则体现了参与者在追求目标时应如何行事和协作的根本理

念。 
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⇒ 价值观是个人或群体行为所遵循的品质或标准。它们是原则性行动的基石。 
 

●​ [网络名称的] 指导性价值观包括： 

⇒指导原则是指导我们行动的原则或信念。  提醒我们作为一个群体应当如何行事。这些原则基于

我们最珍视的价值观以及我们认为实现目标所必需的要素。 

 
●​ [网络名称的] 指导性原则包括： 

 

[网络名称的] 战略支柱  

❓ 引导问题：合作网络将重点关注哪些方面以推动其宗旨？ 

⇒ 描述：拥有清晰明确的战略优先事项至关重要，因为它们帮助网络成员朝着共同目标协同工

作。当所有人都了解他们要实现的目标时，分享资源、知识和有效协作都会更加容易。这种团队协
作能够增强网络的整体影响力，并避免重复投人。  
 

[网络名称] 是谁？ 

❓ 引导问题：谁是推动合作网络宗旨所必需的？  

⇒ 描述：在考虑网络成员构成时，应包括那些直接受到您网络所解决问题影响的人，在该问题上

开展重要工作的人，以及那些能够推动工作向前发展的人。这一部分还应提供关于网络对象的宏

观描述，以及参与者认可的各种网络参与方式。  一旦确定，应清晰界定每位成员在网络中的角色

和责任。  

成员机构与角色 

●​ 列出并定义 
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治理与决策机制 

❓ 引导问题：成员在决策中拥有什么权限？合作网络中的权威归属在哪里？ 

⇒ 描述：明确定义的治理结构和决策程序确保所有网络参与者了解决策如何制定、谁拥有决策权

，以及他们如何为这一过程做出贡献。这种透明度有助于建立信任，促进成员间的包容感。当治理
与决策机制被明确阐述时，更容易确定谁应对具体行动和结果负责。这能增强网络成员的责任感
，确保决策经过充分考量，并与网络目标保持一致。最终，让网络成员参与决策不仅能提升参与
度、认同感与承诺，还能增强网络及其行动的相关性。 

运营机制  

❓ 引导问题：成员如何参与到合作网络中？ 

⇒ 描述：应当确立有效沟通、互动与网络成员之间信息共享的期望和规范。这包括会议安排， 定
期更新的计划， 汇报机制， 以及用于知识与见解交流的平台。 
 

●​ 成员机构会议的频率 
●​ 沟通渠道与频率 
●​ 期望成员应参与的反馈循环 
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