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加速创新促进韧性 
第二次系统感知研讨会:

[2022年7月]



背景和声明目标
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加速创新促进孟加拉国韧性项目(以下简称 AI4R）的“挑战声明”草案是从 2022 年 2 月开
始的“系统感知”过程中产生的。在 2022 年 6 月举行的第一次系统感知研讨会上对各个
访谈、咨询和案头研究进行了集中汇总分享。在研讨会期间，参与者讨论了“因果回路
图”草案并提供了反馈，这些草案描述了支持孟加拉国人道主义创新的各种因素。在那次
研讨会之后，AI4R 团队将各“回路图”整合为完整的“系统图”；从系统图中，团队确定了
潜在的“杠杆点”，即可以将系统性质和动态向积极方向转变的高价值机会。然后，团队
将这些内容转化为本文件中的挑战声明草案。这些声明经过了本次研讨会（第二次系统
感知研讨会）参与者们的讨论和验证。这些挑战声明预计将构成 AI4R 挑战赛申请人提出
的解决方案的基础。 

2022年7月19日 - AI4R



本次研讨会小结
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• 研讨会首先介绍了这个项目和研讨会目标
• 我们解释了根据第一次系统感知研讨会收到的意见绘制并更新的系统图
• 我们强调了系统图中“杠杆点”或高价值机会，并利用这些机会制定了 11 项挑战声

明。详细解释可参见此处。
• 然后我们进行了一场由 20 多名参与者参加的分组讨论活动
• 我们将参与者分为到4 个分组讨论室，每个组都需要仔细研究分享 3-4 个不同的声明
• 参与者被随机分组
• 他们有 40 分钟的时间讨论分配给他们的声明并提供反馈

2022年7月19日 - AI4R

https://xitongchuangxin.org/wp-content/uploads/2026/03/DRAFT_AI4R_Workshop-B_Challenge-Info-Session_20220719.pdf
https://xitongchuangxin.org/wp-content/uploads/2026/03/AI4R_Challenge-Statement-Slide-Deck_20220719_for-sharing.pdf
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要求参与者阅读分配给他们的声明并为每项声明填写此模板

缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果                   , 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

-

谁是关键利益相关者？ 需要什么资产或资源？ 我的组织有哪些能力？



研讨会参与者的分组讨论室活动: 
将杠杆点转化为需要解决的挑战

2/27/22 页脚 5



指示
• 谁到哪一组？在本次活动中，请各组分别负责以下幻灯片：

– 第1组: 幻灯片4 - 7
– 第2组: 幻灯片8 - 13
– 第3组: 幻灯片14 - 19
– 第4组: 幻灯片20 - 25

• 您可以通过多种不同的方式在幻灯片中添加反馈！请根据自己的想法来:
– 添加评论（右键单击“评论”）
– 在演讲者备注中添加文本
– 单击如下所示的图标添加文本框

• 您有 40 分钟的时间与小组一起完成所有活动。分组讨论室将在 40 分钟后关闭，所有人将返回
主会议室。

• 小组主持人将录制各自分组讨论室的讨论。
• 如需要技术支持，请询问您的分组讨论室小组主持人或在聊天框中留言。



分组讨论室头脑风暴的示例

以下幻灯片展示了我们从参与者那里收到的他们对所做的 2 份挑战声明的反馈。
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挑战声明 1:  

如果人道主义参与者更多使用社区主导和以人为本的方
法来确定与响应和韧性相关的需求，且如果他们有效地将
这些需求传达给创新者，那么孟加拉国的创新者将能更好
地满足当地与响应和韧性相关的具体需求。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果人道主义参与者更多使用社区主导和以人为本的方法来确定与响应和韧性相关的需求，且如果他
们有效地将这些需求传达给创新者并提供必要的资源，那么孟加拉国的创新者将能够更好地满足当地

与响应和韧性相关的具体需求。

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

参与者 3 - 确保创新者的社会网络联结并提供满足创新者

需求的业务发展支持

参与者  2 - 能力建设、训练营、培训、加速器和孵化器项

目。 
参与者  1 - 创新者创新影响评估、数据分析

参与者  4 – 为服务不足的社区设计可持续的以人为本的

解决方案，以克服社会障碍并充分 发挥其潜力

地方政府（参与者  1）

中小企业、小型成长型企业、企业家（参与者2） 

风险投资和天使投资人网络（本地和国际）（参与者  3）

孵化器和加速器项目（参与者  3）

研究机构（参与者 3）

通过有针对性的方法向年轻人传授技能和知识（参与者  
2）

研究/人道主义参与者进行的深入需求评估（参与者  3）

利用当地资源和知识（参与者  1）
- 能够在文化上与基层受益人恰当地建立联系的

人力资源 (Karishma, Spreeha)
- 活跃的社区主导的团队打破刻板印象和禁忌  

谁是关键利益相关者？ 需要什么资产或资源？ 我的组织有哪些能力？

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 2:  

如果我们为有志于人道主义响应和韧性的创新者，动员并
激励更多的榜样、导师及各类顾问，那么就会出现更多人
道主义响应和韧性方面的创新。
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在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）

缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果我们为有志于人道主义响应和韧性的创新者，动员并激励更多的榜样、导师及各类顾问，并确保他们与
创新者之间进行公开对话，那么就会出现更多人道主义响应和韧性方面的创新。

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

参与者  3 - 强大的合作伙伴网络以及担当创新者与顾问/
导师之间桥梁的潜力；潜在的导师/顾问/专家来源

参与者  1 - 为当地发展制定创新框架和想法，建立全国范
围的企业家网络。

参与者  2 - 在国内和全球拥有庞大的导师网络。并与致力
于建设或促进孟加拉国蓬勃发展的生态系统的榜样和顾
问建立了良好的联系。

投资者（本地+国际）（参与者3）

主题专家/领域专家（例如灾害管理专家、气候变化和韧性
专家）（参与者  3）

为生态系统中的中小企业、初创企业和小型成长型企业 
工作的中介机构（参与者  2）

国内和国际合作，如知识共享（参与者  1）

知识共享平台（参与者 3）

为中介机构筹集资金，在全国范围内的目标地区创建去中
心化加速器 /孵化器项目（参与者  2）

中小企业和小型成长型企业需要资金和技能来扩展其产
品/服务。为这些榜样/当地英雄建立活跃的平台，让他们
的故事可以被听到和 认可（参与者4）

谁是关键利益相关者 ?
需要什么资产或资源？

我的组织有哪些能力？



请尝试独立完成剩下的部分吧！
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挑战声明 3:  

如果主导型人道主义参与者（例如政府、军队、大型非政府
组织）拥有高效的基础设施，可以动员一系列较小的参与
者并从他们那里采购，那么创新者将有更多机会设计和扩
展人道主义响应和韧性的解决方案。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

谁是关键利益相关者 ? 需要什么资产或资源？ 我的组织有哪些能力？

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 4: 

如果（贵国）人道主义响应、韧性和创新领域的利益相关方
之间有更多机会进行有意义的合作，且如果给他们更多的
激励开展合作，那么他们会对彼此的方式和工作更感兴趣
，那么各领域的创新者将更经常地合作，成功启动和扩大
人道主义响应和韧性的创新。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

谁是关键利益相关者 ? 需要什么资产或资源? 我的组织有哪些能力？

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 5: 

如果主导型人道主义参与者（例如政府、军队、大型非政府
组织）能够更好地共享资源并与各种各样的相关创新者合
作，那么包括基层参与者在内的创新者将拥有新的渠道，
并通过新渠道使其创新能够以所需的规模和覆盖范围满
足人道主义需求。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战?

谁是关键利益相关者 ? 需要什么资产或资源? 我的组织有哪些能力 ?

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 6: 

如果更多关心（贵国）人道主义响应与韧性能力的投资者
和捐助者，把重心从“针对短期问题的短期资助”转向“支
持人道主义响应创新与韧性能力的平台和流程建设方面
的长期投资”，且如果对于与人道主义响应和韧性利益与
共的创新者而言，资助/资本更加多样化且负担得起，那么
整个生态系统中更多参与者将获得支持以尝试更综合的
解决方案、并在试错中学习进步。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战?

谁是关键利益相关者 ? 需要什么资产或资源? 我的组织有哪些能力？

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 7: 

如果与当地主导的人道主义响应和韧性创新相关的（贵
国）机构可以获得更稳定的国际或国内资金来源，那么他
们将建立坚实的运营基础设施，支持地方主导的人道主义
响应创新。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

. 

谁是关键利益相关者 ? 需要什么资产或资源？ 我的组织有哪些能力？

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 8: 

如果与（贵国）最脆弱社区（“最后一英里”社区）利害相关的
私营部门供应链有更多机会，也有更多动力为人道主义响
应和韧性做出贡献，那么它们将更加融入该国的相关努
力。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

谁是关键利益相关者 ? 需要什么资产或资源？ 我的组织有哪些能力？

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 9: 

如果创新者能够更好获取有关大型人道主义参与者（例如
政府、军队、大型非政府组织）的优先事项及挑战方面的信
息，那么创新者就可以针对相关需求进行有效设计。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

谁是关键利益相关者 ? 需要什么资产或资源? 我的组织有哪些能力 ?

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 10: 

如果媒体和学术界有动力分享有关人道主义创新成功的
知识，而不仅仅是分享有关挑战，那么与[贵国]人道主义
响应和韧性利益与共的更多参与者将受到激励去探索和
实施相关创新。
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缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

谁是关键利益相关者？ 需要什么资产或资源？ 我的组织有哪些能力？

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）
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挑战声明 11: 

如果学术界对（贵国）的人道主义响应和韧性战略进行更
多研究，且如果人道主义参与者和创新者获得相关学术成
果的渠道得到改善，那么人道主义参与者和创新者将更容
易有机会发现人道主义响应和韧性的创新方法。



2/27/22 30

缺少什么？在这里重写您的挑战声明。

如果  _________, 那么  _________.

行动呼吁：我们如何开始解决这一挑战？

谁是关键利益相关者 ? 需要什么资产或资源? 我的组织有哪些能力 ?

在此处添加最终挑战声明（每个声明一张幻灯片）


